
«Bildung ist etwas Wunderbares. Doch sollte man sich von 
Zeit zu Zeit daran erinnern, dass wirklich Wissenswertes 

nicht gelehrt werden kann.»

Oscar Wilde

Jahresbericht 2021
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Human in the loop #05302

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 10mm  |  1 Kreis Ø 20mm  |  1 Kreis Ø 30mm

Farben für Format und Elemente: Triade in je max. 3 Sättigungsgraden

Regel: Elemente nicht skalierbar, 36-mal replizierbar, durch 4 teilbar und frei positionierbar



Vorwort

Das Zitat auf der Titelseite stammt von Oscar Wilde 

(1854-1900). Mich fasziniert, dass diese Weisheit 

auch in einer sich extrem schnell verändernden Welt 

nach wie vor nicht nur weise sondern schlichtweg 

auch wahr ist. In Bezug auf Berufsbildung und Zeit 

hier ein Beispiel: Wenn wir heute aufgrund der ex-

trem schnellen Entwicklung in der ICT-Welt einen 

neuen Beruf «bestellen», dann werden die ersten 

entsprechend ausgebildeten Fachleute erst nach ca. 7 

Jahren für die Wirtschaft bereitstehen. Dann ist so viel 

Zeit vergangen, dass wir vielleicht nicht einmal mehr 

genau wissen, was wir «bestellt» haben. Das reine 

Wissen, das man eben so lernt, kann also nicht das 

Wichtigste in einer Ausbildung sein.

Wir müssen in jeder Ausbildung also weniger das 

(lernbare) Wissen in den Mittelpunkt stellen. Wir 

müssen die jungen Menschen vielmehr dazu befähi-

gen, dass sie künftig mit Veränderungen umgehen 

können. Der Weg dazu ist einfach und wird im ZLI 

seit Jahrzehnten gelebt. Im ersten Jahr wird im schuli-

schen Rahmen das nötige Basiswissen vermittelt. Ab 

dem 2. Lehrjahr muss in der Wirtschaft aber bereits 

Verantwortung übernommen werden. Damit ent-

wickeln sich die Menschen, sie werden Persönlich-

keiten und sind fähig, ihren Platz in der Gesellschaft 

einzunehmen. Gemäss Oscar Wilde ist das eben das 

«wirklich Wissenswerte». Ein uralter Spruch, aber 

ausserordentlich aktuell!

Werner Scherrer 
Präsident ZLI
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Human in the loop #03207

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 10mm  | 1 Quadrat 20mm x 20mm

Farben für Format und Elemente: max. 3 analoge Farben in jeweils max. 3 Sättigungsgraden

Regel: Elemente nicht skalierbar, 6-mal replizierbar, 2-mal teilbar und frei positionierbar
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Liebe Mitglieder, liebes ZLI-Team, 
liebe Vorstandsmitglieder

Sie mögen sich erinnern: Vor einem Jahr habe ich ge-

schrieben, dass ein Jahresbericht ohne COVID-19 un-

möglich sei. Wir waren zu diesem Zeitpunkt mitten in 

der 2. Welle und wir wussten nach über einem Jahr 

irgendwie immer noch gar nichts zu dieser neuen He-

rausforderung. Weil ich es nun bereits in der ersten 

Zeile erwähne, gilt also offensichtlich auch für diesen 

Bericht des Präsidenten: Ohne COVID geht es nicht. 

Aber in Bezug auf unsere Tätigkeit im Ausbildungs-

zentrum und in der Verbandsarbeit war das vergange-

ne Jahr bereits wieder ziemlich normal. Das hatte vor 

allem auch damit zu tun, dass wir uns irgendwie an 

die neue Normalität gewöhnt und uns pragmatisch 

auf die spezielle Situation eingestellt haben. 

Und trotzdem hat 2021 vor allem auch im Kopf sehr 

viel von uns allen abverlangt. Wenn man nicht genau 

weiss, was kommt, wenn man sich immer auf alle 

Eventualitäten einstellen muss, dann kostet das eben 

auch Kraft. Ich bedanke mich bei Euch allen von Her-

zen für den speziellen Einsatz im letzten Jahr, den jede 

und jeder an seinem Platz in unserem ICT Universum 

geleistet hat! Und genau deshalb ist es mir wichtig, 

hier auch noch einen positiven Punkt anzumerken. 

Diese Krise hat uns gezwungen, immer wieder mit 

grosser Flexibilität auf schnelle Veränderungen zu re-

agieren und das Beste daraus zu machen. Das ist ein 

Training, das uns für die kommenden Jahre auch ohne 

die diversen COVID-Käfer sehr nützlich sein wird! Und 

ich hoffe sehr, dass ich in einem Jahr im nächsten Be-

richt schreiben kann, dass die Prognose des Präsiden-

ten perfekt eingetroffen ist. Welche das ist? Ganz ein-

fach: Die Krise ist vorbei! Aber Achtung: Ab sofort 

haben wir keine einfache Ausrede mehr, wenn wir 

nicht an einer Sitzung teilnehmen möchten.

Lassen Sie mich noch kurz von der nationalen Ebene, 

von ICT Berufsbildung Schweiz, berichten. Diese Arbeit 

ist für unseren Berufsverband im Kanton Zürich sehr 

wichtig. Viele zentrale Aufgaben müssen auf dieser 

Ebene in Zusammenarbeit mit dem SBFI (Staatssekreta-

riat für Bildung, Forschung und Innovation) angepackt  

werden. Auf Kantonsebene haben wir wieder andere  

Qualifikationen (z.B. Kontakte in die Wirtschaft/Aus-

bildungsbetriebe) als unsere nationale OdA. Für ein 

optimales Ergebnis zu Gunsten aller unserer Betriebe 

muss diese Zusammenarbeit so perfekt wie möglich 

sein. Der schweizerische Verband ist ein noch sehr 

junger Berufsverband, er wurde erst 2010 gegründet. 

Und wie es sich im ICT Bereich gehört, waren (und 

sind) die Aufbaujahre wild, vielfältig und entspre-

chend unserem Branchentempo manchmal ziemlich 

chaotisch. Aktuell wird in enger Zusammenarbeit 

der nationalen und den kantonalen Verbänden diese 

Struktur diskutiert mit dem Ziel, das gesamte vorhan-

dene Wissen auf allen Ebenen zu Gunsten der ICT 

Berufsausbildung optimal einzusetzen. Wir arbeiten 

als grösster Kantonalverband der Schweiz in diesem 

Projekt sehr aktiv mit und freuen uns, dass sich hier 

durch den gemeinsamen Einsatz für die Zukunft eine 

deutliche Verbesserung für unsere gesamte Branche 

ergeben wird.

Und wie in den Vorjahren schliesse ich meinen Bericht 

mit dem herzlichen und ehrlichen Dank an unsere 

Mitglieder und Ausbildungsbetriebe und an das Team 

des ZLI. Ich schätze Euren Einsatz für unser gemein-

sames Ziel ausserordentlich und Ihr leistet so einen 

riesigen Beitrag für den ICT Nachwuchs. Danke!

Werner Scherrer

Präsident ZLI

Bericht des Präsidenten
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Human in the loop #02309

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 40mm  | 1 rechtwinkliges Dreieck mit Kathetenlänge 60mm

Farben für Format und Elemente: max. 4 Farben, je 2 zueinander im Quadrat komplementär

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 8-mal teilbar und frei positionierbar
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Human in the loop #01110

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 20mm  | 1 Rechteck 6mm x 60mm

Farben für Format und Elemente: 2 zueinander komplementäre Farben

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 3-mal teilbar und frei positionierbar
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Geschäftsstelle
ICT Berufsbildung Zürich (OdA)

Das Jahr 2021 stand im Zeichen von grosser Flexibiliät, 

welche der weltweiten Situation geschuldet war. Das 

ZLI Team hat alles darangesetzt, dass im Ausbildungs-

zentrum so viel Normalität wie möglich ist und die 

Tätigkeiten der OdA im Sinne der Mitglieder weiterge-

führt werden. Als Geschäftsführerin ist es wunderbar 

mit einem Team von Menschen zu arbeiten, welches 

im Sinne unseres Auftrages auch im 2021 (fast) alles 

möglich machen. Herzlichen Dank an die ZLI Mitarbei-

tenden und die Kursleitenden. 

Im Fokus der Verbandsarbeit stand das Berufsmarke-

ting, die aktive Mitarbeit in allen Projekten der natio-

nalen OdA und diejenigen Aufgaben im Interesse der 

Mitglieder von Zürich. Lehrstellen schaffen ist ein sehr 

herausforderndes Engagement, da sich die ICT Branche 

(egal ob Anwender oder Anbieterbetriebe) bei der 

Schaffung von Ausbildungsplätzen sehr schwer tut. 

Es scheint fast, dass die Schmerzgrenze betreffend 

dem Fachkräftemangel noch nicht erreicht ist. Dem 

gegenüber steht die demografische Entwicklung im 

Kanton Zürich, die bis 2035 fast 10‘000 zusätzliche 

duale Ausbildungsplätze benötigen wird. Alleine die 

ICT Wachstumsbranche wird mit einem Zuwachs von 

41% über 800 Lehrstellen mehr benötigen (Quelle 

MBA, 12.2021). 

Die Berufsbilder der ICT bewähren sich gut in der 

Wirtschaft. Der Mediamatikberuf und die ICT Fach-

leute nehmen langsam aber stetig zu im Kanton Zü-

rich. Der Informatikberuf mit der aktuell neuen BIVO 

seit Sommer 2021 muss sich erst noch bewähren. Aus 

langjähriger Erfahrung müssen die stagnierenden In-

formatiklehrstellen genau im Auge behalten werden. 

Es wird in Zukunft sicher noch weitere, der wirtschaft-

lichen Nachfrage angepasste Berufsbilder in der klas-

sischen Informatik geben müssen.

Bis auf die Berufsmesse im November 2021 fanden 

alle OdA Anlässe entweder virtuell statt oder muss-

ten wie die ICT Berufsabschlussfeier leider abgesagt 

werden. Das ZLI Jubiläum wurde etwas kleiner, aber 

nicht minder fulminant im September 2021 nachge-

feiert. Es war ein Highlight nach über 25 Jahren Arbeit 

für die Berufsbildung. Mit dieser schönen Erinnerung 

erarbeiten wir uns in den kommenden Jahren die 

Grundlage für ein nächstes Fest.

Bericht der Geschäftsleitung
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Ausbildungszentrum

ÜK (überbetriebliche Kurse)

Die Aufgabe als kantonales ÜK Zentrum macht viel 

Freude. Wir verfügen über einen grossen Kursleiter-

pool und einem Qualitätssicherungsteam, welches 

uns die nötigen Instrumente bietet, jedes Lernarran-

gement in hoher Qualität anbieten zu können. Mitt-

lerweile bewirtschaftet das Ausbildungszentrum 28 

ÜK Module, welche jährlich überprüft und überarbei-

tet werden. Unser Fokus liegt auf handlungsorien-

tiertem Unterricht (ganzheitliche Handlung) und kri-

terienorientierten Leistungsbeurteilungen. Auch das 

Instrument von Moodle (LMS) hat sich sehr bewährt.

ICT Basislehrjahr und JUMPStart

Auch im 23. Jahrgang des ICT Basislehrjahres wurden 

über 80 Lernende für unsere Firmenkunden im 1. 

Lehrjahr ausgebildet. Das Team freut sich über eine 

sehr hohe Kundenzufriedenheit. Dies insbesondere 

da ja eine «Erfolgsgarantie» im Zusammenhang 

mit Menschen nie abgegeben werden kann. Vielen 

Dank für das Vertrauen, welches uns die Firmen-

kunden entgegenbringen.

Ausbildungszentrum Erwachsene

Die Berufsbildnerkurse haben teilweise Online und 

ab Mitte Jahr dann wieder im Präsenzunterricht 

stattgefunden. Es ist immer eine grosse Freude für 

unsere Kursleitenden, dass der ZLI über 100 Berufs-

bildende pro Jahr im fünftägigen Kurs das nötige 

Rüstzeug für die Begleitung der Lernenden am Ar-

beitsplatz vermitteln kann.

Die Berufslehre für Erwachsene hat nach wie vor sehr gros-

ses Potential. Die hohe finanzielle Hürde mit den Aus-

bildungskosten hemmt immer noch viele erwachsene 

Quereinsteiger diese Berufslehre zu starten. Trotz-

dem hält der ZLI an diesem wertvollen Gefäss fest, 

da der Fachkräftemangel und die schon laufenden 

Berufsfeldverschiebungen nicht alleine mit Lehrstellen 

für Schulabgänger-/innen aufgefangen werden können.

Barbara Jasch

Geschäftsleitung

Jahr 2018 2019 2020 2021

Kurstage 496 533 556 565

Teilnehmertage 8719 8857 9394 9590

Durchschnittliche Klassengrösse 17.6 17.9 16.6 17.0

Anzahl Kurse (ohne IMS) 97 104 110 110

Anzahl Teilnehmer 1709 1732 1824 1867

Kennzahlen ÜK

Die Zahlen sind ohne IMS (19 Module) und ICT Basislehrjahr (23 Module).

Beide Gefässe werden im ÜK Zentrum ausgebildet.
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Human in the loop #01311

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 20mm  | 1 Rechteck 6mm x 60mm

Farben für Format und Elemente: 2 zueinander komplementäre Farben

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 3-mal teilbar und frei positionierbar
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Die Kurskommission schaut auf ein ereignisreiches 

Jahr zurück. Neben den Arbeiten am neuen Bildungs-

plan sowie der Bildungsverordnung wurden erstmals 

wieder Betriebe vor Ort besucht. Dies war für mich 

persönlich sehr wertvoll und bereichernd. Trotz den 

Einschränkungen war es möglich, sich vom ausserord-

entlichen Engagement der Betreuerinnen und Betreuer 

direkt in ihrem Umfeld zu überzeugen.

Die Zusammenarbeit mit Frau Elisabetta Cifarelli vom 

Mittelschul- und Berufsbildungsamtes ist angelaufen. 

Endlich gibt es die langersehnten klaren Strukturen 

und Vorstellungen, wie die Zusammenarbeit aussehen 

soll. Nun liegt es an der Kommission und mir, uns in 

den Rhythmus «einzugrooven».

Weiterhin überprüft die Kurskommission, im Namen 

des Mittelschul- und Berufsbildungsamtes und der ZLI 

Mitglieder, die hochgesteckten Ziele bei der Durch-

führung der Kurse durch Bildungsanbieter und dem 

Kurszentrum.

Im vergangenen Jahr haben wir auch das kantonale 

Kurszentrum unter die Lupe genommen. Wie erwartet, 

haben wir ein sehr professionell geführtes Kurszent-

rum vorgefunden. Dabei wurden uns alle verlangten 

Dokumente vorgelegt, welche eine hervorragende 

Prozessstruktur dokumentieren. Wir konnten die ge-

samten Prozesse der Datenerhebung bis hin zur defini-

tiven Kursplanung, die auf den einzelnen Lernenden 

abgestimmt ist, kontrollieren und waren beeindruckt 

vom Engagement, mit welchem die Ausbildung der 

jungen Leute angepackt wird. 

Die Umsetzung des neuen Bildungsplans Informatik ist 

schweizweit in vollem Gang. Diese ist nicht nur inhalt-

lich eine spannende Herausforderung, sondern fordert 

die Beteiligten heraus den Spirit der modernen Soft-

wareentwicklung (beziehungsweise die Bereitstellung 

flexibler Plattformen) vorzuleben und entsprechend 

weiterzugeben. Die neuen Modulpläne und weiterfüh-

rende Informationen finden Sie auf der ZLI Webseite.

Ich wünsche allen Beteiligten viel Erfolg und viel Spass 

bei der Ausbildung unserer Jugendlichen und bedan-

ke mich an dieser Stelle herzlich für das Engagement 

und eingesetzte Herzblut.

Rinaldo Lanza

Präsident Kurskommission

Zusammensetzung der
Kurskommission:

Mitglieder (gewählt):
Rinaldo Lanza, Präsident (clip interactive GmbH)

Thomas Gassler, Stv. (Consultinform AG)

Fredi Steiner (ESAG)

Guido Schlegel (EPLAN AG)

Thomas Schärer (Rafisa Informatik GmbH)

Beisitzerinnen:
Elisabetta Cifarelli (MBA)

Barbara Jasch (ÜK Ausbildungszentrum)

Bericht des Präsidenten
Kurskommission ÜK
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Human in the loop #03112

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 10mm  | 1 Quadrat 20mm x 20mm

Farben für Format und Elemente: max. 3 analoge Farben in jeweils max. 3 Sättigungsgraden

Regel: Elemente nicht skalierbar, 6-mal replizierbar, 2-mal teilbar und frei positionierbar
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Aktiven in CHF	 31.12.2021	 31.12.2020

Flüssige Mittel	  1’422’806.33	  1’246’464.12 

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen	   183’511.05 	   75’538.28  

Übrige Forderungen	   9’782.60	   5’626.55  

Aktive Rechnungsabgrenzungen	   272’818.75	   291’562.00  

Umlaufvermögen	  1’888’918.73	  1’619’190.95 

Kautionen	   1’253.20	   1’253.20  

Mobiliar	   206’046.19	   257’557.19  

Einbauten Edenstrasse	  750’900.00	  1’001’200.00 

Anlagevermögen	  958’199.39	  1’260’010.39 

		

Total Aktiven	  2’847’118.12	  2’879’201.34  

Passiven in CHF	 31.12.2021	 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen	  192’826.85	 -233’053.28

Bankverbindlichkeiten	  132’570.29 	  500’000.00 

Übrige betriebliche Verbindlichkeiten	   80’952.04 	  30’293.05 

Kurzfristige Rückstellungen	  -	  291’720.00 

Passive Rechnungsabgrenzungen	   590’667.15	  484’893.00 

Kurzfristiges FK	  997’016.33	 1’073’852.77

Bilanzvortrag	   1’805’348.57	  1’440’158.23 

Jahresergebnis	  44’753.22	 365’190.34

Eigenkapital	   1’850’101.79	  1’805’348.57 

		

Total Passiven	   2’847’118.12	  2’879’201.34 

Bilanz 2021
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Human in the loop #01315

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 20mm  | 1 Rechteck 6mm x 60mm

Farben für Format und Elemente: 2 zueinander komplementäre Farben

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 3-mal teilbar und frei positionierbar
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Human in the loop #02232

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 40mm  | 1 rechtwinkliges Dreieck mit Kathetenlänge 60mm

Farben für Format und Elemente: max. 4 Farben, je 2 zueinander im Quadrat komplementär

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 8-mal teilbar und frei positionierbar
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Erfolgsrechnung in CHF	 2021	 2020

Mitgliederbeiträge	  87’260.00	  88’770.00 

Betriebserlöse und Lehrmittel	  5’045’995.50	  5’170’379.85 

Finanzierungsbeiträge	  1’301’020.00	  1’349’964.00 

Übrige Erlöse	  10’180.37	  5’471.90 

Erlösminderungen	  -2’380.00	  -1’498.00 

Total Erträge	  6’442’075.87	  6’613’087.75

Lehrmittel	  -690’487.00	  -646’496.13 

Personal-/ Kursleitendenaufwand	  -3’653’653.16	  -3’439’323.57 

Bruttoergebnis	   2’097’935.71	    2’527’268.05  

Raumaufwand	   -1’423’492.10	  -1’442’020.29 

Sachversicherungen	 -5’482.60	 -5’482.60

Energieaufwand	  -26’095.65	  -23’509.35 

Verwaltungs- und Informatikaufwand	 -361’053.64	  -240’973.35 

Marketing und Kommunikation (Mitglieder-DL)	  -163’871.67	  -122’833.55 

Übriger betrieblicher Aufwand	  -9’257.56	  -22’129.02 

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzergebnis	     108’682.49	     670’319.89   

Abschreibungen	  -347’129.00	   -788’895.43  

Finanzaufwand	   -8’521.22	   -16’261.22  

Betriebsergebnis	    -246’967.73	     -134’836.76

Betriebsfremder Ertrag (Auflösung Rückstellungen)	   291’720.95	    500’027.10     

Jahresergebnis	     44’753.22	     365’190.34    

Erfolgsrechnung 2021
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Revisionsbericht

 

aeberli.ch Aeberli Treuhand AG Zimmergasse 17 — Postfach — 8034 Zürich 
  +41 44 265 66 66 — info@aeberli.ch  

Zürich, 22. Februar 2022 

Bericht des Wirtschaftsprüfers zur Bilanz und Erfolgsrechnung an den Vorstand des Zür-
cher Lehrbetriebsverband ICT, Zürich 

Auftragsgemäss haben wir eine Review der Bilanz und Erfolgsrechnung des Zürcher Lehrbetriebsverband 

ICT für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr vorgenommen.     

Für die Bilanz und Erfolgsrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 

aufgrund unserer Review einen Bericht über die Bilanz und Erfolgsrechnung abzugeben. 

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prüfungsstandard 910. Danach ist eine Review so zu planen 

und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Bilanz und Erfolgsrechnung erkannt werden, 

wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine Review besteht hauptsächlich aus der 

Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prüfungshandlungen in Bezug auf die 

der Bilanz und Erfolgsrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Prüfung, 

durchgeführt und geben aus diesem Grund kein Prüfungsurteil ab. 

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 

Bilanz und Erfolgsrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen. 

 
Aeberli Treuhand AG 
 
 
 
 
  
Revisionsexperte  Revisionsexpertin 
leitender Revisor 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beilage: 
Bilanz und Erfolgsrechnung 
 
 
 

Benjamin
Block
(Qualified
Signature)

Samara
Rast
(Qualified
Signature)
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Human in the loop #03311

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 10mm  | 1 Quadrat 20mm x 20mm

Farben für Format und Elemente: max. 3 analoge Farben in jeweils max. 3 Sättigungsgraden

Regel: Elemente nicht skalierbar, 6-mal replizierbar, 2-mal teilbar und frei positionierbar
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Human in the loop #03214

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 10mm  | 1 Quadrat 20mm x 20mm

Farben für Format und Elemente: max. 3 analoge Farben in jeweils max. 3 Sättigungsgraden

Regel: Elemente nicht skalierbar, 6-mal replizierbar, 2-mal teilbar und frei positionierbar
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Mitgliederbeiträge	 88‘000.00

Betriebserlöse und Lehrmittel	 4‘684‘800.00

Finanzierungsbeiträge	 1‘248‘800.00

	

Total Erträge in CHF	 6‘021‘600.00 

	

Lehrmittel (inkl. BBF)	 -652‘500.00

Personal-/ Kursleitendenaufwand	 -3‘661‘450.00

	

Bruttoergebnis in CHF	 1‘707‘650.00

	

Raumaufwand	 -1‘433‘300.00

Sachversicherungen	 -5‘500.00

Energieaufwand	 -26‘000.00

Verwaltungs- und Informatikaufwand	 -264‘200.00

Marketing und Kommunikation (Mitglieder-DL)	 -205‘900.00

Übriger betrieblicher Aufwand	 -

	

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzergebnis in CHF	 -227‘250.00

	

Abschreibungen	 noch offen

Finanzaufwand	 -5‘000.00

	

Betriebsergebnis in CHF	 -232‘250.00

	

Jahresergebnis in CHF	 -232‘250.00

Budget 2022
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Mut, Zuversicht und Hoffnung werden uns im 2022 

begleiten. Die kommenden Zeiten werden weiter her-

ausfordernd sein und uns viel abverlangen in unseren 

Tätigkeiten.

Der Fokus junger Menschen steuert mehr in Richtung 

Sinnhaftigkeit, Verbindung von Arbeit mit Freizeit und 

weniger in Leistungsorientiertheit und Karriere als bei 

älteren Generationen. Für uns als Gesellschaft mag 

dies ein gutes Omen sein. Wie die Wirtschaft diesen 

Bedürfnissen gerecht werden kann, wird sich dann 

noch weisen.

Die letzten zwei Jahre im «Ausnahmezustand» haben 

unser Leben, aber auch die Arbeitswelt wie wir sie bis-

her gekannt haben nachhaltig verändert. Diese Ver-

änderungen werden uns sicherlich mittel- und lang-

fristig begleiten, nachhallen und neue Konzepte und 

Ideen hervorbringen.

Das ZLI Team freut sich auf ein weiteres spannendes 

Jahr, mit vollem Fokus auf die Umsetzung der Bildungs-

verordnungen im Ausbildungszentrum und in der 

Schaffung von ICT Ausbildungsplätzen für die Zukunft 

des wirtschaftlichen Standortes des Kantons Zürich.

Ausblick 2022
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Human in the loop #04132

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: Gleichschenkliges Dreieck, Basis 10mm, Mittelsenkrechte 10mm

Farben für Format und Elemente: max. 2 zueinander komplementäre Farben, je max. 6 Sättigungsgrade

Regel: Elemente nicht skalierbar, 36-mal replizierbar, durch 4 teilbar und frei positionierbar
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Human in the loop #02207

Loop: 9 unterschiedliche Anordnungen von Elementen auf Format

Format: 9 x Quadrat 60mm x 60mm

Elemente: 1 Kreis Ø 40mm  | 1 rechtwinkliges Dreieck mit Kathetenlänge 60mm

Farben für Format und Elemente: max. 4 Farben, je 2 zueinander im Quadrat komplementär

Regel: Elemente nicht skalierbar, max. 8-mal teilbar und frei positionierbar
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ICT Basislehrjahr Mediamatik

Bildkonzept

Die eingesetzen Bilder zeigen experimentelle grafische 

Werke zum Thema «Human in the loop» vom ICT Basis- 

lehrjahr Mediamatik. Ein «Human in the loop» be-

zeichnet die Idee, dass in jeder Phase eines KI-Systems 

menschliche Aufsicht gewährleistet sein muss – von 

der Entwicklung über die Test- und Trainingsphase bis 

hin zum Einsatz eines Systems und dessen Überwa-

chung. Um im ZLI Jahresbericht 2021 die Thematik 

anzustossen, welche Rolle der Mensch in der ICT-

Branche heute und in der Zukunft spielt, eignet sich 

das Thema «Human in the loop» hervorragend. Einer-

seits kann mit den Werken auf die ethischen Aspekte 

aufmerksam gemacht werden, mit welchen sich die 

Branche konfrontiert sieht und auseinandersetzen muss. 

Anderseits unterstreicht das Thema «Human in the 

loop» das unverzichtbare Element Mensch im Ganzen.

Motto

«Human in the loop»
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