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«Holzhacken ist deshalb so beliebt,
weil man bei dieser Tatigkeit
den Erfolg sofort sieht.»

Albert Einstein
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Bericht des Prasidenten

Liebe Mitglieder, liebes ZLI-Team,
liebe Vorstandsmitglieder

In meinem letzten Jahresbericht habe ich festgestellt:
Die Krise ist vorbei! Und ich habe in eher humorvoller
Weise darauf hingewiesen, dass wir nun keine ein-
fachen Ausreden mehr haben, wenn wir nicht an
Sitzungen teilnehmen wollen. Aber was hat uns das
Leben im vergangenen Jahr gelehrt? Nach der Krise
ist vor der Krise... Und ich ware heute froh, wenn wir
nur das Problem der Sitzungen l6sen mussten.

Neben der Belastung durch die ganzen Schauermel-
dungen zum Krieg in der Ukraine beschaftigten uns im
Vorstand aber ganz konkrete ICT-Probleme intensiv. An
erster Stelle ist es nach wie vor der Fachkraftemangel
in unserer Branche. Die Auswirkungen sind fatal: Weil
wir zu wenige Nachwuchskrafte haben, beginnen die
Firmen, sich gegenseitig zu kannibalisieren. Schluss-
endlich hangt das alles damit zusammen, dass unsere
Branche zu wenige Ausbildungsplatze anbietet.

Im Ausbildungszentrum lauft soweit alles nach Plan.
Das Gelernte aus der Covid-Krise hilft uns jetzt und
in den kommenden Jahren, auf Herausforderungen
noch schneller und praziser zu reagieren. Das ist gut
so und auch nétig. Denn die besondere Herausforde-
rung flr unser Team ist es, mit unseren Auszubilden-
den und unseren Mitgliederfirmen in immer anderen
speziellen Situationen gute und adaquate Losungen
zu finden. Und ehrlich: Mit all den Veranderungen in
der Gesellschaft, mit den Angsten der Menschen und
auch dem steigenden Druck (eben auch wegen dem
Fachkraftemangel) ist das Leben nicht einfacher ge-
worden.

Ich danke unserem ZLI-Team ganz herzlich dafdr, dass
es sich fur die jungen Menschen einsetzt und damit
flr alle unsere Mitglieder und die ICT-Branche eine
ausserordentlich wertvolle Arbeit leistet. Und ich dan-
ke unseren Mitgliedern genau so herzlich, dass sie
ihre Verantwortung wahrnehmen und unsere Fach-
leute von Morgen ausbilden. Danke!

In der berihmten OdA ICT (Organisation der Arbeits-
welt = Branchenvertretung) sind wir immer wieder
mit der gleichen Frage konfrontiert: Wer gehért denn
eigentlich zu «unserer» Branche? Bei einem Software-
haus oder einer Entwicklerfirma ist es einfach und
klar, natlrlich ICT-Branche. Aber wenn bei Migros
zum Beispiel Uber 1’000 ICT-Fachleuten arbeiten, ist
das dann ICT oder Detailhandel? Eigentlich ist uns
das als OdA egal, Hauptsache, es wird ausgebildet.
Sobald aber mit den Behdrden oder mit der Verwal-
tung (z. B. eigener Berufshildungsfonds) gestritten
werden muss, sehen wir sehr schnell, dass die Vorstel-
lungen weit auseinander gehen. Wir haben auch hier
noch viel Arbeit vor uns und es ware wohl schon ein
Erfolg, wenn wir uns selbst als Branche irgendwann
etablieren konnten. Ich danke deshalb ganz speziell
meinen Vorstandsmitgliedern, dass sie weiterhin und
unermudlich am Ball bleiben. Manche Projekte brau-
chen einfach ihre Zeit.

Zum Schluss noch eine Bemerkung zum Zitat von Al-
bert Einstein auf dem Titelblatt. Sie alle sind mit mir
sicher einig, dass das Leben immer komplexer wird.
Gonnen Sie sich deshalb ab und zu eine Arbeit, bei
denen Sie den Erfolg tatsachlich sofort sehen kénnen.
Eben zum Beispiel Holzhacken!

Werner Scherrer
Prasident ZLI



Bericht des Prasidenten
Kurskommission UK

Es war ein Jahr voller Hochs und Tiefs. Die Kurskom-
mission und das Mittelschul- und Berufsbildungsamt
haben ihre Zusammenarbeit verbessert und auf ein
neues Niveau gehoben.

Die Kurskommission hat sich weiterentwickelt und in-
teressiert sich bei den Audits neu auch fir fachliche
Aspekte. Auf Wunsch des MBAs werden wir in Zu-
kunft nicht nur formelle Fragen stellen, sondern auch
fachliche Themen diskutieren.

Letztes Jahr konnte die Kurskommission fast alle Bil-
dungsanbieter besuchen und sich dabei mit sehr mo-
tivierten Ausbildern austauschen. Die Intensitat ihrer
Uberzeugungen und ihr Einsatz fur die Ausbildung
der Lernenden ist beeindruckend.

Die Kurskommission verjingt sich auch. Wir haben
bereits zwei talentierte junge Informatiker in Aus-
sicht, welche die Kurskommission bereichern werden.
Ich habe bereits einen von ihnen zu einem Audit mit-
genommen und ihm einen Einblick in die Arbeit der
Kurskommission gegeben. Diese Beziehungen wer-
den wir dieses Jahr weiter ausbauen und weitere Inte-
ressierte integrieren.

Ich wiinsche allen Beteiligten weiterhin viel Erfolg und
Freude bei der Ausbildung unserer Jugendlichen und
maochte mich hiermit fir das Engagement und die Lei-
denschaft bedanken, die alle einbringen.

Rinaldo Lanza
Prasident Kurskommission

Zusammensetzung der
Kurskommission:

Mitglieder (gewdhlt):

Rinaldo Lanza, Prasident (clip interactive GmbH)
Thomas Gassler, Stv. (Consultinform AG)

Fredi Steiner (ESAG)

Guido Schlegel (EPLAN AG)

Beisitzerinnen:
Elisabetta Cifarelli (MBA)
Barbara Jasch (UK Ausbildungszentrum)
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Bericht der Geschaftsleitung

Das 2022 war ein Jahr der Normalitat mit vielen klei-
nen und grosseren Hohepunkten und spannenden
Begegnungen. Das ZLI Team hat jederzeit den Fokus
auf die Kundinnen und Kunden, sei es als OdA oder
als Ausbildungszentrum. Die Zusammenarbeit mit
allen Anspruchsgruppen ist flr uns alle jeden Tag
eine Bereicherung und auch eine Herausforderung.
Mochten wir doch alle eine gut funktionierende ICT
Grundbildung haben.

Herzlichen Dank an die ZLI Mitarbeitenden und die
Kursleitenden fir ihren téglichen Einsatz fr die Nach-
wuchskrafte.

Geschdaftsstelle
ICT Berufsbildung Zirrich (OdA)

Das Berufsmarketing ist die Kernarbeit in der beruf-
lichen Grundbildung. Denn ohne zusatzliche Ausbil-
dungsplatze ist weder dem Fachkraftebedarf der ICT
Branche noch der demographischen Entwicklung (Zu-
nahme) der Schulabganger/-innen im Kanton Zurich
geholfen.

Der Hohepunkt im 2022 war die ICT Berufsabschluss-
feier im Juli, welche in der neuen Location THE HALL
mit knapp 2000 Gasten in einem neuen Rahmen
stattgefunden hat. Uber 700 Absolvent/-innen haben
das EFZ erhalten und die herausragenden Leistungen
wurden an der OdA Feier gewdlrdigt. Im November
war dann die 23. Teilnahme von ZLI an der Berufsmes-
se in ZUrich, welche in den Anfangen noch «Berufe an
der Arbeit» hiess. Diese Berufsinformation mit einem
attraktiven Stand und vielen motivierten Lernenden
und Berufsbildnern ist fir ZLI immer noch eine Her-
zensangelegenheit.

In Sachen neue Berufsbilder hat ZLI sich aktiv mit Res-
sourcen an der Entwicklung des Berufs Entwickler/-in
digitales Business beteiligt und wird im 2023 wohl mit
zwei Klassen im Kanton Zdrich starten kénnen. Die
neu gegrindete Fachgruppe hat schon ein erstes Pro-
dukt in Form eines Leitfadens «Betrieblicher Ausbil-
dungsplan» geschaffen. Alle Fachgruppen bewahren
sich seit Jahren als Soundingboard fiir die OdA Arbeit
und geben jedes Jahr wertvolle Impulse fir die Wei-
terentwicklung unseres Berufsfeldes. Nur wenn wir
ausbilden, was die Wirtschaft braucht, wird es neue
Lehrstellen geben.



Ausbildungszentrum
UK (Uberbetriebliche Kurse)

Die Aufgaben im UK Zentrum sind und bleiben viel-
faltig und herausfordernd. Die Lernenden bringen
nicht immer die notige Motivation oder Lernhaltung
zu ihrem Beruf mit, was die Kursleitenden manch-
mal ganz schon fordert. Mittlerweilen hat ZLI mehre-
re ausgebildete Coaches/Mentoren im Team, welche
jederzeit einsatzbereit sind und abgerufen werden
koénnen. Diese Dienstleistung steht auch allen Betrie-
ben offen, Details dazu auf der ZLI Webseite. Auffal-
lig sind die vielen Umteilungen aus gesundheitlichen
Grinden, es sind viel mehr Lernende mit hohem
Betreuungsaufwand unterwegs ins Berufsleben als
friher. Das wird nicht nur die Grundbildung sondern
die gesamte Wirtschaft in Zukunft vor grosse Her-
ausforderungen stellen.

ICT Basislehrjahr und JUMPStart
Der 24. Jahrgang des ICT Basislehrjahres war ein vol-
ler Erfolg. Gemass der Kundenbefragung haben wir

knapp 90% sehr zufriedene Kunden und der Rest ist
gut zufrieden. Das Team wurde mit neuen Kraften

Kennzahlen UK

Jahr

verstarkt und wir kénnen nun die Lernenden noch in-
tensiver auf ihrem Weg ins Business begleiten. Vielen
Dank flr das Vertrauen, welches uns die Firmenkun-
den entgegenbringen.

Ausbildungszentrum Erwachsene

Die Berufshildnerkurse waren sehr gut gebucht und
wir durften 125 neuen Berufsbildnerinnen und Berufs-
bildnern das Zertifikat ausstellen. Als OdA freuen wir
uns, dass wieder neue Begleitende flr unseren ICT
Nachwuchs unterwegs sind.

Die Berufslehre fir Erwachsene wird langsam zum Sor-
genkind im ZLI, da die Klassen immer kleiner werden.
Die hohe finanzielle Hirde mit den Ausbildungskosten
bremst dieses wertvolle Gefass leider immer mehr aus.
Obwohl es gemass Studien einen Fachkraftemangel
gibt, hat es weder die Wirtschaft noch die Politik ent-
deckt, dass mit Berufsfeldverschiebungen auf der Sek2
Stufe vieles bewegt werden kdnnte. Noch ist keiner
der Entscheidungstrager auf die Idee gekommen, dass
auch hier mit Finanzen viel bewirkt werden konnte.

Barbara Jasch
Geschaftsleitung

2018 2019 2020 2021 2022

Kurstage

496 533 556 565 530

Teilnehmertage

8719 8857 9394 9590 8444

Durchschnittliche Klassengrosse

17.6 17.9 16.6 17.0 16.0

Anzahl Kurse (ohne IMS)

97 104 110 110 102

Anzahl Teilnehmer

1709 1732 1824 1867 1623

Die Zahlen sind ohne IMS (26 Module) und ICT Basislehrjahr (29 Module).

Beide Gefasse werden im UK Zentrum ausgebildet.
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Bilanz 2022

Aktiven in CHF 31.12.2022 31.12.2021
Flussige Mittel * 1'176'995 1'422'806
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 270'276 183’511
Ubrige Forderungen - 9'783
Aktive Rechnungsabgrenzungen 191’414 272'819
Umlaufvermoégen 1'638'685 1'888'919
Kautionen 1'253 1'253
Mobiliar 175'193 206'046
Einbauten Edenstrasse 600720 750’900
Anlagevermégen 777167 958’199
Total Aktiven 2'415'851 2'847'118
Passiven in CHF 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 144'655 192'827
Bankverbindlichkeiten - 132'570
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 10’560 80952
Passive Rechnungsabgrenzungen 898'777 590'667
Kurzfristiges Fremdkapital 1053992 997'016
Bilanzvortrag 1'850°102 1'805'349
Jahresergebnis -488'242 44'753
Eigenkapital 1'361'859 18507102
Total Passiven 2'415'851 2'847°'118

* davon CHF 650143 mit Verfligungsbeschrankung
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Erfolgsrechnung 2022

Erfolgsrechnung in CHF 2022 2021
Mitgliederbeitrage 88'630 87'260
Betriebserldse und Lehrmittel 4'889'332 5'045'996
Finanzierungsbeitrage 1'146'624 1'301'020
Ubrige Erlése 20'575 10180
Erlésminderungen - -2'380
Total Ertrage 6145161 6'442'076
Lehrmittel -709'592 -690'487
Personal-/ Kursleitendenaufwand -3'766'756 -3'653'653
Bruttoergebnis 1'668'814 2'097'936
Raumaufwand -1'472'533 -1'423'492
Sachversicherungen -5'483 -5'483
Energieaufwand -25'332 -26'096
Verwaltungs- und Informatikaufwand -239'666 -361'054
Marketing und Kommunikation (Mitglieder-DL) -190'346 -163'872
Ubriger betrieblicher Aufwand -20'808 -9'258
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzergebnis -285'355 108’682
Abschreibungen -193'978 -347'129
Finanzaufwand -5'038 -8'521
Betriebsergebnis -484'371 -246'968
Ausserordentlicher, perioden- oder betriebsfremder Ertrag 1'669 291'721
Ausserordentlicher, perioden- oder betriebsfremder Aufwand -5'540 -
Jahresergebnis -488'242 44'753
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Revisionsbericht

aeberli

Zirich, 20. Februar 2023

Bericht des Wirtschaftspriifers zur Jahresrechnung an den Vorstand des Ziircher Lehrbe-
triebsverband ICT, Ziirich

Auftragsgemass haben wir eine Review der Bilanz und Erfolgsrechnung des Zircher Lehrbetriebsverband

ICT fur das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr vorgenommen.

Fir die Bilanz und Erfolgsrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,

aufgrund unserer Review einen Bericht Uber die Bilanz und Erfolgssrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910. Danach ist eine Review so zu planen
und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Bilanz und Erfolgsrechnung erkannt werden,
wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Priifung. Eine Review besteht hauptsachlich aus der
Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Priifungshandlungen in Bezug auf die
der Bilanz und Erfolgsrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Priifung,

durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die

Bilanz und Erfolgsrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Aeberli Treuhand AG
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Benjamin Block Samara Rast
Revisionsexperte Revisionsexpertin
leitender Revisor
Beilage:
Bilanz und Erfolgsrechnung
aeberli.ch Aeberli Treuhand AG  Zimmergasse 17 — Postfach — 8034 Zirich

+41 44 265 66 66 — info@aeberli.ch






Budget 2023

Mitgliederbeitrage 87’000
Betriebserlose und Lehrmittel 4'925'010
Finanzierungsbeitrage 1'330'400
Ubrige Erlose 5’000
Total Ertrage in CHF 6'347°410
Lehrmittel (inkl. BBF) -789'600
Personal-/ Kursleitendenaufwand -3'987'393
Bruttoergebnis in CHF 1570417
Raumaufwand -1'520'300
Sachversicherungen -5'500.00
Energieaufwand -32'000.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand -270'700
Marketing und Kommunikation (Mitglieder-DL) --224'600
Ubriger betrieblicher Aufwand -30'300
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Finanzergebnis in CHF -512'983
Abschreibungen noch offen
Finanzaufwand -4’500.00
Betriebsergebnis in CHF -517'483
Jahresergebnis in CHF -517'483

23









26



Impressum

Herausgeber
Zurcher Lehrbetriebsverband ICT
Marz 2023

Gestaltung und Layout
ICT Basislehrjahr Mediamatik

Bildkonzept

Die eingesetzten Leiterlispiele zeigen illustratorische
Werke zum Thema «lIsometrische Axonometrie» vom
ICT Basislehrjahr Mediamatik. Fir die rdumliche Dar-
stellung mittels technischer Zeichnung gibt es eine
Reihe unterschiedlicher Ansichtsarten. Die isomet-
rische Darstellung kommt in der Gamerwelt oft zur
Anwendung (wie z. B. beim ausgezeichneten Spiel
Monument Valley) und ist auf der konzeptionellen,
visuellen und technischen Ebene eine sehr attraktive
Form fir die dreidimensionale Darstellung. Wir laden
Sie herzlich dazu ein, ein oder mehrere Leiterlispiele
auszudrucken, um sich eine digitale Auszeit zu neh-
men — viel Spass!

Motto
Leiterlispiele

Gestaltende

Leon Maser, Seite 2

Julia Gasbichler, Seite 4
Kohler Camille, Seite 7
Silvan Gehrig, Seite 10
Artemis Athanasiou, Seite 11
Caroline van Dierendonck, Seite 12
Kim Hess, Seite 14

Louisa Huber, Seite 15

Tom Schutzelhofer, Seite 16
Pablo Tharig, Seite 18

Yanic Dammann, Seite 19
Liam Altorfer, Seite 20

Zeno Rifenacht, Seite 22
Samara Bishop, Seite 24
Chrysanta Zambo, Seite 25
Felix Heintz , Seite 26
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